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L’ufficio per il processo: un’opportunità per la giustizia 

Roma, Centro Logistico “Villa Spada” della Guardia di Finanza 

4 – 5 novembre 2021 

 

Con l’approvazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR), entra nel vivo l’attuazione 
dell’ufficio per il processo, modulo organizzativo introdotto nel 2014 (d.l. n. 90 del 2014) con 
l’intento di istituire uno staff al servizio dei magistrati, traendo spunto da quanto realizzato in altri 
ordinamenti, ove tale supporto è da tempo presente. 

Dopo un lungo periodo di sperimentazione, affidato a diverse figure presenti nell’ufficio ma in 
assenza di risorse specifiche (personale amministrativo, giudici onorari e tirocinanti), la svolta è ora 
costituita dall’avvio delle procedure di reclutamento di personale assunto a tempo determinato e 
specificamente addetto all’ufficio del processo per l’attuazione del PNRR sul versante del Ministero 
della giustizia (artt. 11-17 del d.l. n. 80 del 2021). 

Serviranno queste misure straordinarie a raggiungere gli obiettivi auspicati di maggiore efficienza del 
sistema giustizia? Sapranno i magistrati dedicarsi alla funzione loro propria, ossia rendere giustizia, 
all’interno di una struttura organizzata che vede l’intervento degli assistenti chiamati a realizzare 
attività strumentali all’esercizio della giurisdizione?   

L’incontro, organizzato in forma seminariale, intende esplorare le opportunità offerte dalla nuova 
disciplina attraverso il confronto tra coloro che saranno chiamati a darvi attuazione. 

 

4  novembre 2021 

Ore 15.00 

Saluti istituzionali 

Giorgio Lattanzi, Presidente della Scuola Superiore della Magistratura 

Francesco Greco, Gen. D., Capo di Stato Maggiore della Guardia di Finanza 

Raffaele Piccirillo, Capo di Gabinetto del Ministero della Giustizia 

David Ermini, Vice Presidente del Consiglio Superiore della Magistratura 

 

Introduzione sulla metodologia dell’incontro – a cura del Comitato direttivo della SSM 
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Ore 15.30 - PNRR e giustizia, dialogo tra: 

Margherita Cassano, Presidente Aggiunto della Corte Suprema di Cassazione  

  e 

Luigi Salvato, Procuratore Generale Aggiunto presso la Corte Suprema di Cassazione 

 

Ore 16.00 - I modelli organizzativi e la formazione dell’Ufficio del processo: dall’analisi dei dati 
alle soluzioni possibili per il recupero dell’efficienza del sistema  

Maria Rosaria Covelli, Capo dell’Ispettorato Generale presso il Ministero della Giustizia 

Giuseppe Meliadò, Presidente della Corte di Appello di Roma 

 

Ore 16.30 - Obiettivi del Piano Nazionale di ripresa e resilienza: come lavorare su arretrato, 
disposition time,  qualità del lavoro giudiziario. Il monitoraggio 

Barbara Fabbrini, Capo del dipartimento dell’Organizzazione giudiziaria, del personale e dei servizi 

Francesco Cottone, Direttore Generale delle politiche di coesione 

 

Ore 16.50 – Dibattito 

 

Ore 17.20 - Tabelle organizzative e UPP 

Giovanni Zaccaro, Presidente della Settima commissione del Consiglio superiore della magistratura 

 

Ore 17.40 - Le diverse figure che operano all’interno dell’Ufficio per il processo: ruoli e mansioni. 
Una prima ipotesi di lavoro. 

Marco Ciccarelli, Presidente di Sezione del Tribunale di Torino 

 

Ore 18.00 – Dibattito 

Ore 18.30 - Chiusura dei lavori 



 

 
3 

 

 

*** 

 

5 novembre 2021 

Ore 9.30-11.00 - Gruppi di lavoro 

All’interno di ogni gruppo sono previsti quattro coordinatori, provenienti dall’Ispettorato, dal 
Ministero della Giustizia, dal Consiglio Superiore della Giustizia e dalla Scuola Superiore della 
Magistratura. 

 

 

Gruppo A Dibattimento penale 

Coordinano: 

Alessandro Leopizzi, Direttore generale della Direzione del personale e della formazione 

Gino Spadaccioli, Dirigente amministrativo della Corte di Appello di Roma 

Claudio Castelli, Presidente della Corte di Appello di Brescia 

Alberto Santacatterina, componente della Struttura tecnica per l’organizzazione del CSM 

Marco Bartoli, Ispettore generale dell’Ispettorato Generale presso il Ministero della Giustizia 

 

Gruppo B Ufficio del Giudice per le Indagini preliminari/Impugnazioni 

Coordinano: 

Cesare Parodi, Procuratore Aggiunto presso il Tribunale di Torino 

Monica Lupo, Dirigente amministrativa della Procura della Repubblica presso il Tribunale per i 
minorenni di Roma  

Paola Piccirillo, componente della Struttura tecnica per l’organizzazione del CSM 

Pasquale Sansonetti, Ispettore generale dell’Ispettorato Generale presso il Ministero della Giustizia 
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Gruppo C Civile: contenzioso ordinario/Impugnazioni 

Coordinano: 

Barbara Fabbrini, Capo del dipartimento dell’Organizzazione giudiziaria, del personale e dei servizi 

Marco Ciccarelli, Presidente di sezione del Tribunale di Torino 

Maria Maddalena, Dirigente dell’Ufficio concorsi e inquadramenti presso la Direzione del personale 
e della formazione 

Francesca Bortolotti, componente della Struttura tecnica per l’organizzazione del CSM 

Massimiliano Razzano, Ispettore generale dell’Ispettorato Generale presso il Ministero della 
Giustizia 

 

Gruppo D Civile: protezione internazionale, volontaria giurisdizione e altre materie specializzate  

Coordinano: 

Luciana Sangiovanni, Presidente di Sezione del Tribunale di Roma  

Marco Colzi, Direttore amministrativo della Corte di Appello di Roma 

Edoardo Buonvino, componente della Struttura tecnica per l’organizzazione del CSM 

Nicoletta Lolli, Ispettore generale dell’Ispettorato Generale presso il Ministero della Giustizia 

  

Ore 11.00-11.15 - Coffee break 

Ore 11.15 - prosecuzione gruppi di lavoro  

Ore 13.00 - lunch 

 

Ore 14.00-16.00 - Dibattito in plenaria e conclusioni 

Ore 16.00 - Chiusura dei lavori 

 


