
  

 

LA RESPONSABILITÀ DEGLI ORGANI SOCIALI TRA CODICE CIVILE E 

CODICE DELLA CRISI D’IMPRESA 
 

 

Cod. T21004 

  

Date: 14 e 15 giugno 2021 (con formazione da remoto) 

 

Responsabili del corso: Lorenza Calcagno, Fabrizio Di Marzio  

 

 

 

 

Presentazione 

  

l decreto legislativo 12 gennaio 2019, n. 14, oltre a introdurre il Codice della Crisi e dell’Insolvenza, 

che entrerà in vigore nel suo complesso nel corso del 2021, ha introdotto alcune modifiche al codice 

civile, già vigenti, sulla cui portata innovativa, peraltro anche alla luce della giurisprudenza formatasi 

sul testo precedente, si incentrerà il corso. In particolare, la nuova disciplina da un lato sancisce 

espressamente il dovere di dotare l’impresa di un “adeguato assetto organizzativo” (art. 2086 c.c.) 

dall’altro amplia la platea di soggetti tenuti a dotarsi di organo di controllo (art. 2487 c.c.), a sua volta 

destinatario dell’obbligo di monitorare sia l’adeguatezza dell’assetto organizzativo sia l’equilibrio 

economico-finanziario in cui prosegue l’attività di impresa (art. 14 cci). 

Il corso si propone in particolare di approfondire i nuovi confini della responsabilità sia degli organi di 

amministrazione che di quelli di controllo, nonché di verificare a quali condizioni permanga una 

responsabilità secondo la disciplina civilistica che si affianchi (e non rimanga quindi assorbita) a 

quella tipizzata per la mancata attivazione dei sistemi di allerta. 

Si analizzeranno altresì gli elementi costitutivi della fattispecie tipizzata dal Codice della Crisi e 

dell’Insolvenza, verificando quando possa riconoscersi una “adeguato assetto organizzativo” e quali 

siano gli indicatori della crisi. 

Infine ci si concentrerà sulla tematica della quantificazione del danno, da distinguersi a seconda della 

fattispecie di responsabilità, e delle nuove regole sull’onere della prova, come effetto della modifica 

all’art. 2486 c.c., nonché alla problematica circa l’applicabilità o meno della disciplina ai 

procedimenti in corso. Non mancherà, inoltre, una analisi più specifica condotta con riferimento alle 

nuove responsabilità connesse allo svolgimento di operazioni straordinarie e collegate alla dimensione 

di gruppo dell’impresa economica. 

Programma 

 

 



14 giugno 2021 

 

Mattina 

 

 

ore 9.00        Registrazione dei partecipanti. Prove di connessione. 

 

 

ore 9.30 Presentazione del corso a cura dei responsabili e dei componenti delle 

Formazioni territoriali.  

   

 

ore 10,00 Codice della crisi e dell’insolvenza ed anticipata emersione della crisi tra norme 

in vigore e norme attese: adeguati assetti organizzativi, estensione dell’obbligo 

di dotarsi di organi di controllo e misure di allerta 

 

Dott. Niccolò Abriani, dell’Università degli studi di Firenze 

   

 

 

ore 10,30 Dibattito.  

 

 

ore 10,45  Confini oggettivi e soggettivi delle forme di responsabilità a fronte dei nuovi 

obblighi derivanti dall’art.2086 c.c. e dell’ampliamento dell’obbligo di dotarsi di 

organi di controllo. 

ne discutono 

 

Mauro Di Marzio, Consigliere della Suprema Corte di Cassazione 

e 

Dante Benzi, commercialista in Genova 

 

 

 

ore 11,45 Dibattito.  

 

ore 12,30 Pausa. 

 

Pomeriggio 

 

 

ore 15.00 Il coinvolgimento degli estranei nella responsabilità degli organi sociali. 

 Colloquio a due voci.  

 

 

Giacomo D’Attorre, Professore dell’Università degli studi del Molise, 

e 

Maria Antonia Maiolino, Giudice del Tribunale di Padova.. 

 

 

ore 16.00        Discussione.  



 

ore 16.15 La responsabilità degli organi societari nel gruppo di società. 

  Colloquio a due voci   

 

  Francesco Di Mundo, Avvocato del Foro di Milano 

e 

Angelo Mambriani, Presidente della sezione specializzata Imprese del Tribunale di 

Milano. 

 

  

ore 17,15        Discussione.  

 

ore 17.30  Chiusura della sessione. Registrazione in uscita dei partecipanti. 

 

   

 

15 giugno 2021 

 

Mattina 

 

ore 9.00         Registrazione dei partecipanti. Prove di connessione. 

 

ore 9.15 Gruppi di lavoro 

 

Formazione di 4  gruppi di lavoro nei quali i partecipanti discuteranno, in relazione 

ai temi trattati e preliminarmente illustrati dai coordinatori, le problematiche 

attinenti di maggiore rilevanza pratica, anche mediante l’esame di casi concreti ed 

esperienze personali. 

 

Gruppo A 

  

Il risarcimento del danno: profili sostanziali. Il danno risarcibile a seconda delle 

condotte illegittime. 

 

  Coordina Bruno Conca, del Tribunale di Bergamo 

 

Gruppo B:  

Il risarcimento del danno: profili processuali. L’autorizzazione del giudice 

delegato; l’applicabilità temporale delle nuove norme e la declinazione dei nuovi 

oneri probatori 

 

  Coordina Raffaella Brogi, del Tribunale di Prato. 

 

Gruppo C:  

L’evoluzione della responsabilità degli amministratori nella giurisprudenza di 

legittimità . 

 

Coordina Guido Federico, Presidente di Sezione della Corte d’Appello di Ancona.  

 

Gruppo D:  



L’esercizio dell’azione di responsabilità degli amministratori in sede penale: 

aspetti pratici. 

 

Coordina Lucia De Bernardin, del Tribunale di Catania.  

 

 

ore 11.00  Ripresa dei lavori con connessione plenaria, con breve esposizione da parte di 

un rappresentante per gruppo dei principali temi emersi nel corso dei lavori del 

pomeriggio. 

 

ore 11.50  Discussione. 

 

ore 12.00 Pausa. 

 

Pomeriggio 

 

ore 15.00      La responsabilità di amministratori e sindaci rispetto alle nuove fattispecie 

delineate dal CCII per mancata attivazione dell’allerta: le nuove condotte 

doverose per amministratori e sindaci; la doverosa reazione degli organi 

societari alla situazione pre-crisi. 

 Ne discutono 

 

Renato Rordorf, presidente di sezione emerito della Suprema Corte di Cassazione 

e 

Marco Speranzin, Professore dell’Università degli studi di Padova  

 

   

ore 16.00        Discussione.  

 

ore 16.20 Cosa sono gli indicatori della crisi tra sistema civilistico ed il nuovo CCII. 

  

Intervista al prof. Renato Camodeca, dell’Università di Brescia da parte dei 

componenti delle Formazioni territoriali organizzatrici del corso. 

 

ore 17.00        Discussione.  

 

ore 17.30 Chiusura dei lavori.  Registrazione in uscita dei partecipanti.  


